
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

นโยบายการจัดองคกร 
โรงเรียนมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานโดยพิจารณาจากความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 

ปริมาณงาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่องค์กร 
 

นโยบายการสรรหาและคัดเลือกบคุลากร 
โรงเรียนมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ดังนี้ 

1. กระบวนการสรรหาเป็นกระบวนการที่โปรงใส ตรวจสอบได้ 
2. การคัดเลือกบุคลากรคำนึงถึง ความสามารถหลัก (core competency) ความสามารถ

เฉพาะทาง (Functional competency) และความจำเป็นของงานนั้น ๆ เป็นหลัก 
 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
โรงเรียนมีการจัดอบรมหลักสูตรพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถ ตลอดจนทักษะที่จำเป็นตอการ 

ปฏิบัติงานอยา่งต่อเนื่อง ทั้งนี้นอกจากเพ่ิมระดับความสามารถในการทำงานแลว ยังเพิ่มศักยภาพและความก้าวหนา
ของบุคลากรแตล่ะคนโดย 

1. โรงเรียนมีหนาที่ใหการสนับสนุน สงเสริมบุคลากร เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและใหการสงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ 
การทำงานในอนาคต 

2. เป็นหนาที่ของบุคลากรในการใฝหาความรูและพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 

นโยบายการประเมินผลปฏิบัติงาน 
โรงเรียนจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.7/ว20  

ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2561 และหนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.7/ว6 ลงวันที่ 28 มีนาคม 2562 โดย 
1. บุคลากรตองได้รับการประเมินอย่างน้อยปละ 2 ครั้ง 
2. มีระบบและวิธีการประเมินที่สามารถเขาใจได้ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการเลื่อนตำแหนง 
โรงเรียนดำเนินการโดยยึดหลักเกณฑ์ของ กคศ. และแนวปฏิบัติของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

มัธยมศกึษากรุงเทพมหานคร เขต 1 
• หนังสือ กคศ.ที่ ศธ 0206.3/ว21 ลงวันที ่5 กรกฎาคม 2560 เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ 

ใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู มีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 
• หนังสือ กคศ.ที่ ศธ 0206.7/ว22 ลงวันที ่5 กรกฎาคม 2560 เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนา

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สายงานการสอน 
• หนังสือ กคศ.ที่ ศธ 0206.3/ว13 ลงวนัที่ 1 สิงหาคม 2562 เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ 

ใหข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้มีผลงานดีเดนที่ประสพผลสำเร็จเป็นที่ประจักษ 
มีวิทยฐานะหรือเลื่อนเป็นวิทยฐานะชำนาญการพิเศษและวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ทุกตำแหนง 

• หนังสือ กคศ. ที ่ศธ 0206.3/ว9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู 

• หนังสือ กคศ. ที่ศธ 0206.3/ว10 ลงวันที ่20 พฤษภาคม 2564 เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผู้บริหาร
สถานศกึษา 

• หนังสือ กคศ. ที ่ศธ 0206.3/ว10 ลงวันที ่20 พฤษภาคม 2564 เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา 

• คูม่ือและมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีหรือเลื่อน 
วิทยฐานะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายสร้างขวัญและกำลังใจ 
โรงเรียนตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร

ของโรงเรียน โดยถือว่าเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้า สร้างความศรัทธา ความจงรักภักดี  
ความชื ่อส ัตย์ ความสามัคคี  และเสร ิมสร้างความเข าใจอ ันด ีระหว่างบุคคลในองค กรกับนโยบาย 
และวัตถุประสงคขององคกรทั้งยังจูงใจใหบุคลากรมีเจตคติที่ดีตอองคกรและมีความคิดสร้างสรรค์ที ่เป็น
ประโยชน์ตอองคกร ทำใหเกิดความเชื่อม่ัน และศรัทธาในองคกรที่ตนปฏิบัติงาน โรงเรียนจึงมีนโยบาย ดังนี้ 

1. ใหการยกยองชมเชย และบำเหน็จความดีความชอบอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นการตอบแทนการทำ
คุณประโยชนใหแกหน่วยงาน มีการชมเชยในที่เปิดเผยตอหนาเพ่ือนร่วมงาน หรือในที่ประชุม 

2. ความมั่นคงและความปลอดภัย หมายถึง ระบบการจ่ายเงินค่าตอบแทนใหแกครูและบุคลากร  
ในการปฏิบัติงานอยางเพียงพอและเป็นธรรม คาตอบแทนที่ได้ อาจกำหนดทั้งในรูปแบบตัวเงิน เชน เงินเดือน
หรือค่าจ้าง หรือเงินเดือนส่วนเพิ่มของลูกจ้าง รวมถึงประโยชนเกื้อกูลต่าง ๆ การที่ครูและบุคลากรมีความ
มั่นคงตอหนาที่การงาน มีความก้าวหนา การได้รับความเป็นธรรมและปกปองคุมครองจากผู้บังคับบัญชา  
การมีเสรีภาพในการ แสดงความคิดเห็นโดยไม่ก้าวก่ายสิทธิของบุคคลอื่น การที่ได้รับหลักประกันในการ
ทำงานอยางเพียงพอ ตลอดจนการจัดการที่จะสามารถปองกันอันตรายจากอุบัติเหตุโรคภัยไขเจ็บต่าง ๆ 

3. จัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนใหเอื้อต่อการปฏิบัติงาน มีหองพักครูที่สะอาด เพียงพอ มีหองน้ำ 
ทีส่ะอาด มีบริเวณท่ีปลูกตนไม้ร่มรื่น 

 


